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FVRM FUNDAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

QUEM SOMOS

A Fundagfio Vitor Reis Morais, foi constituida em 2002 como Instituigéo Particular de

Solidariedade Social, e tem sede em Lisboa.

O nosso fundador, Sr. Vitor Manuel Estévio da Fonseca dos Reis Morais, ndo tendo
descendéncia direta, almejava poder criar uma Fundag@o de Solidariedade que tivesse
respostas sociais para acolher e cuidar pessoas idosas, num contexto com dignidade,
identidade, liberdade, expressdo cultural e artistica, mas que, acima de tudo, trouxesse
uma resposta inovadora que criasse uma vivencia de cuidado e felicidade as pessoas que

acolhesse.

A Fundacdo Vitor Reis Morais tem hoje em funcionamento varias respostas identitarias,
integradas e inovadoras que correspondem ao desejo ético identitario, solidario e altruista
que estfio na génese da Fundagfio Vitor Reis Morais. Sdo 12 respostas sociais nas areas
da primeira infincia, criangas e jovens em perigo, familia e comunidade, envelhecimento
integrado e ativo e que funcionam com a dedicagfo e capacitagdo de mais de 135

funcionarios que apoiam diariamente mais de 340 utentes.

Embora sediada em Lisboa, detém equipamentos a nivel nacional, nomeadamente, em

Faro, Lisboa, Mafra e Leiria.
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FVRM FUNDAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

A Fundagéo Vitor Reis Morais:

FARO

e Creche “Malta Pequena” (Creche);
e Creche “Estrela do Mar” (Creche);

e (Centro Comunitario — Horta da Areia,

LEIRIA

e D. Dinis — Lar de Infincia e Juventude — Casa de Acolhimento Residencial

Especializada (jovens).

LISBOA

e Apartamento de Autonomizagfo “Passos em Volta” (jovens);

e CAES —Ponto de Luz — Centro de Alojamento de Emergéncia Social (adultos);

e CATE - Casa da Luz — Centro de Acolhimento Temporario de Emergéncia
(criangas e jovens),

e LAC — Lar Adolfo Coelho — Casa de Acolhimento Residencial Especializada
(jovens);

e LEEM — Lar Especializado Entre Mundos (jovens);

o Cantina Social de Emergéncia “Quinta da Luz”.
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MAFRA

e Symbiosis — Solugdes de Vida Sénior — ERPI

FAMILIA E COMUNIDADE

e (Casa Abrigo “Sol Nascente” — Unidade Residencial para Vitimas de Violéncia

Doméstica.

SUMARIO EXECUTIVO

O ano de 2025 objetiva, antes de mais, o reforco da missdo e dos valores da Fundagio

Vitor Reis Morais.

Estando ultrapassado o desafio inicial de afirmagfo nos anos imediatamente posteriores
a constituicdo da Fundagfio, a mesma iniciou um percurso abrupto de expansio que esta,

a cada ano, mais consubstanciado.
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A expansdo global dos dmbitos de intervengdo da Fundagio, que ja contabiliza 12
respostas sociais, almejava em 2024 iniciar outros 3 projetos sociais: construgio das

Casas de Vida Independente em Alcainga/Mafra; a implementag@o da Unidade residencial

especializada para CJENA em Carnide e a construgéo de raiz da Casa Abrigo.

Sucede que a elaboragéio do plano de atividades e orgamento para o ano de 2025 surge
num periodo de especial fragilidade externa, em que a economia comega a expor a
consequéncia de guerras que ainda decorrer e outras que comegaram nos anos transatos,
com consequéncias a nivel interno, resultando em crise energética, de uma
desglobalizagdo rapida e massiva e do estrangulamento financeiro dos setores em
Portugal e toda a Europa o que gera consequentes dificuldades no desenvolvimento dos

servigos da Fundag@o.

Planificar o ano de 2025, num contexto politico, econdmico e social altamente instavel,
que produzira impactos de natureza imprevisivel na vida das pessoas e, por maioria razéo,
na vida e na base das Fundagdes, sabemos que seremos certamente convocados a tomar

decisbes que néo serdo faceis, mas que serdo determinantes do ponto de vista estratégico.

O ano de 2025 podera constituir-se assim como um ano determinante para a consolidagio

futura de um paradigma organizacional.

Cremos também que esta conjuntura também se pode assumir como uma oportunidade se

nos mantivermos coesos, centrados e construtivos.

Teremos entdo que estar mais mobilizados que nunca e particularmente disponiveis para

participarmos ativamente na vida da Fundagfo.

A opgdo parece-nos muito clara: teremos de afirmar a nossa coesdo e a nossa
solidariedade organizacional em torno de um projeto e de uma marca cuja identidade

fomos construindo ao longo destes ultimos 5 anos.

Acompanhando aquele que tem sido o nosso paradigma, deveremos para 2025 continuar
a explorar nichos de oportunidades, solugdes criativas e inovadoras enquanto procedemos
ao reajustamento das respostas sociais, como foi o exemplo do encerramento do pré-
escolar no Centro Infantil Estrela do Mar, aumentando desse modo a capacidade em salas

de creche e bergario, transformando o Centro Infantil na Creche Estrela do Mar.

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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FVRM FUNDAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Deveremos proceder & reavaliagdo permanente da politica de gestdo num contexto de
exigéncias muito crescentes em termos de racionalizagdo de custos e eficiéncia dos

recursos, implementando mecanismos conducentes a uma gestéo mais eficaz e eficiente.

Obviamente que ndo deixaremos de incorporar todas as oportunidades que surjam e que

se constituam como prioridades para os nossos utentes e clientes.

O Plano de Atividades e o Orgamento operacionalizam assim os objetivos definidos para
2025, pelo que a atividade da Fundagfo sera caracterizada, fundamentalmente, pela
consolidacdio de dindmicas e estratégias que tém vindo ji a ser desenvolvidas,
concentrando esforco no aproveitamento das oportunidades geradas pelo atual contexto e

dos recursos e prioridades que dele possam resultar.

Sendo a analise de contexto imprescindivel para o desenvolvimento do planeamento, para
fazer face & presente situagio mundial, europeia e nacional, deve a Fundagdo desenvolver
o seu plancamento assente na adaptabilidade, tendo flexibilidade e capacidade de

mudanga em tempo util.

Através desta agio planeada, pretende-se envolver utentes, colaboradores e parceiros na
comunidade, de forma que cada oportunidade de interagdo entre estes, no @mbito do Plano

de Atividades, relembre os valores institucionais da Fundagéio e também o seu futuro.

Voltaremos a tentar iniciar % dos 3 projetos sociais ja elencados: As Casas de Vida
Independente em Alcainga/Mafra; a Unidade residencial especializada para CJENA em

Carnide e a construgfo de raiz da Casa Abrigo

Em 2025 a Fundagio Vitor Reis Morais prosseguird e reforgard a sua Missdo na promogéo
das comunidades onde tem atuado ~, através da entrega de bens e da prestagdo de servigos
de apoio a criangas e jovens, das familias, apoio & integragdo social e comunitaria,
protecdo de cidaddos na velhice e na capacitagéo a todas as situagdes de falta de meios de
subsisténcia ou de capacidade de trabalho, em parceria com outras entidades da Rede

Social e servigos competentes, ptblicos, sociais ou privados.

A Fundag#io assume, ainda, o compromisso de permanecer numa trajetoria de crescimento
e diversificagdo da sua atividade, tendo como foco a sua sustentabilidade, a solidez da sua

estrutura institucional e os contextos sociais emergentes onde atua.

Alteragdes / novos:

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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Cumprimento a implementagdo do quadro legislativo para as respostas sociais na
area das criangas e jovens em perigo, desde que aprovadas pela SS as propostas
apresentadas pela Fundag@o.

* Unidade residencial especializada pera CJENA, com capacidade para 10 criangas

ou jovens;

POLITICA DA QUALIDADE E ESTRATEGIA GESTIONARIA

A Politica da Qualidade na Fundag@o Vitor Reis Morais, objetiva a prestagéo de servigos
sociais inovadores de qualidade as comunidades, durante todo o seu ciclo de vida, os
quais se traduzem no apoio a criangas, jovens, idosos, pessoas com deficiéncia, familias

€ apoio a integragdo social e comunitaria plena.

Todos os principios reguladores da politica de qualidade da Fundagio aplicam-se nas suas
relagSes externas, tanto ao nivel das parcerias e trabalho no contexto das Redes Sociais

dos Conselhos, bom como nas relagdes com os seus fornecedores e colaboradores.

A Gestdo das atividades da Fundagdo assenta numa estratégia gestionaria de
diversificagdo das Respostas Socias e na criagdo de atividade ou servigos, geradores de
recursos, por forma a promover o seu crescimento de forma sustentada, inovadora e na

sua progressiva autonomia financeira.

A politica da Qualidade da Fundagfo serd continuamente revista e melhorada de acordo
com os resultados da monotorizagéo dos seus processos de funcionamento, privilegiando
a preveng¢do em detrimento da corre¢do, para que se mantenha assertiva, numa perspetiva

de melhoria continua.

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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ESTRATEGIA GESTIONARIA

Financeira

Como criamos valor
para os nossos clientes
enquanto controlamos
os custos?

Clientes

Quemdefinimos como
nossos clientes?

Como criamos valor para
os nossoclientes?

ESTRATEGIA

Conhecimento e
Aprendizagem

Como podemos crescer e
mudar, atendendo as
necessidades emcurso?

Processos

Parasatisfazer nossos
clientes, emque
processos de negocios
teremos de ser
excelentes?

g

A nossa estratégia gestiondria é assente em quatro pilares essenciais, a concretizagdo dos
objetivos junto dos clientes e utentes, 0s processos que concretizam a prestagdo destes
servicos, a permanente capacita¢do de todos os colaboradores e perspetiva financeira de
autonomia e resultado positivo que permita a manutengéo e melhoria das respostas sociais

4 comunidade.
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MISSAO VALORES

MISSAO

A Missédo da Fundagao Vitor Reis Morais consiste em perpetuar o legado filantrépico de
Vitor Reis Morais, contribuindo com respostas socias inovadoras e adaptadas para o

desenvolvimento integrado da comunidade através da capacitagéo e protegéo das pessoas.

VISAO

A Fundagéo Vitor Reis Morais quer tornar-se numa entidade de referéncia entre as suas
congéneres nacionais ¢ internacionais, honrando a memodria do seu fundador e
contribuindo decisivamente com intervengdes e respostas sociais oportunas, estruturadas,
humanizadas e inovadoras, que garantam o desenvolvimento sustentdvel da Comunidade

e a felicidade das pessoas.

VALORES

No cumprimento dos seus fins estatutarios, estratégia, objetivos, atividades, politicas e
sistemas de gestdo, a Fundagdo Vitor Reis Morais ¢ pautada pelos Valores e Principios do
Humanismo, da Solidariedade, da Igualdade de Oportunidades e do Desenvolvimento

Sustentavel.

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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Mas ¢ no relacionamento em diagrama da relagdo causa-efeito dos fatores criticos de

sucesso da Fundacdo que criamos a nossa Estratégia. _éﬂﬂ
[ Perpectiva Stakeholders Extemos/Utentes ]
Stakeholders Externos Utentes

( PerpectivaProcessosintemos |

Ensino e Integracdona
pesonvolvimento Comunidade e Encaminhamento B
Pessoal Familla
J

i I

r 3 PerspectivaOrgamento ]

Receitas Proprias @

Perspectiva Conhecimentoe Aprendizagem |

Atitudes e . !
s Competéncia Técnica

Comportamentos
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FVRM FUNDAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

ORGANIGRAMA

DIRECCAD CONSELHO

INSE SC :
(Aol{AR3 [T EXECUTIVA ADMINISTRAGAO

COORDENACAO
Lisboa-Lelria-
Mafra

COORDENACAO
Algarve

LISBOA : LEIRIA
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FVRM FUNDAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2025

Yoo

Os Objetivos Estratégicos descrevem aquilo que a Fundagéo objetiva alcangar, para

conseguir implementar a sua estratégica: internamente, com os parceiros, na comunidade

e com todos os stakeholders, de forma geral.

O conjunto de objetivos estratégicos interligam-se através de relagdes causa/efeito,

formando, assim, a transcrigfo da estratégia da Fundago.

Estes objetivos, quando alcangados, concretizam a visdo de futuro da Fundag#o:

Objetivo Estratégico 1

Manter e consolidar um modelo sustentavel

e equilibrado de funcionamento;

Objetivo Estratégico 2

Garantir a prestagéo de servigos de

qualidade a todos os utentes;

Objetivo Estratégico 3

Consolidar a eficiéncia nos processos de

administracdo, gestdo e comunicacdo;

Objetivo Estratégico 4

Implementar boas préticas na gestéo de
colaboradores e capacitar as competéncias

destes;

Objetivo Estratégico 5

Implementar boas praticas na gestdo de

utentes e capacitar as competéncias destes;

Objetivo Estratégico 6

Aumentar as receitas proprias e os donativos

da FVRM.

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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PRIORIDADES DO PLANO DE ATIVIDADES

A construgdo deste Plano de Atividades/A¢do, ¢ uma tarefa de acrescida complexidade
porque hé que conciliar uma multiplicidade de respostas sociais e servigos da Fundago,
bem como garantir a interagéio permanente com as entidades do tecido social, parceiros e
comunidade, e construir ainda um Orgamento Financeiro Previsional que sustente todas

as atividades.

E neste contexto que foram definidas um conjunto de a¢des a implementar durante o ano
2025, tendo em conta a atual conjuntura mundial, europeia e nacional dedicadas ao

desenvolvimento, consolidagio e melhoria das respostas sociais e servigos j4 existentes.

AREA DA INFANCIA

Continuar a desenvolver um trabalho proficiente nas respostas sociais de Creche,
constituindo-se como espagos de apoio a familia e educativos privilegiados, onde sdo
garantidas as condig¢des para as criangas desenvolverem a sus curiosidade e sentido

critico, construindo assim as suas aprendizagens e competéncias pessoais e sociais.
AREA DE ACOLHIMENTO DE CRIANCAS E JOVENS EM PERIGO, ADULTOS
VULNEVAVEIS E MULHERES DE VITIMAS DE VIOLENCIA DOMESTICA

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
2025
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No ano de 2025, dar-se-4 continuidade ao trabalho desenvolvidonesta drea, nas respostas

sociais situadas em Faro, Lisboa, Mafra e Leiria.

Tendo e conta que os Centros de Acolhimento Temporario ¢ Emergéncia, as Casas de
Acolhimento Residencial Especializado de Criangas e Jovens em Perigo, os Lares
Especializados e os Apartamentos de Autonomia procuram ser estruturas de vida tdo
proximas quanto o possivel as das familias, manter-se-4 o desenvolvimento das atividades
e iniciativas de caracter ludico-pedagogico, agbes ao nivel da satde e educagdo, ¢
dindmicas de grupos que capacitem as utentes para os processos de pré-autonomizagdo,

as quais serdo adaptadas a maturidade das criangas e jovens acolhidas.

Assim e fazendo face a implementagdo do novo quadro legislativo restruturam-se essas

respostas ficando:

e Lar Adolfo Coelho

o Composto por duas unidades residenciais: com capacidade para 15

criancas ou jovens cada unidade;
e (asadaLuz

o Unidade residencial de emergéncia com capacidade para 15 criancas ou
jovens;

o Unidade residencial especializada para CJENA (Criangas ¢ Jovens
Estrangeiras ndio Acompanhadas) com capacidade para 10 criangas ou
jovens;

e Lar Entre Mundos
o Unidade residencial especializada com capacidade para 10 criangas ou
jovens com idades compreendidas entre os 12 e os 18 anos.
e Apartamento de Autonomia
o Capacidade para 5 jovens com mais de 15 anos;
o Refor¢o da composicdo da equipa: um diretor a meio tempo ¢ um

psicologo a tempo inteiro.

No acolhimento de adultos vulnerdveis persegue-se o objetivo da reinsergéo rapida,
eventualmente faseada e acompanhada, mas com uma aposta rigida na capacitagdo ¢ nos
instrumentos que munam os residentes de capacidade de resiliéncia e agfio positiva para

atingir as metas definidas.

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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FVRM FUNDAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Pretende-se também estimular a participagéo das familias e comunidade nestas respostas
sociais, bem como o seu envolvimento num conjunto de atividades transversais,
fomentando assim o contacto entre as diferentes faixas etarias e categorias e segmentos

sociais.

No ambito da intervengdo ao nivel da Casa de Abrigo “Sol Nascente”, para mulheres
vitimas de violéncia doméstica, continuaremos a prestar um servigo diferenciado e de
qualidade, que complementa os servigos existentes na comunidade atuando no 4mbito da
intervengdo social € cujo objetivo é o de encaminhar os respetivos Projetos de Vida para

a sua plena reinsergfo social

Nesta resposta social como forma de melhorar de uma forma qualitativa, significativa, a
vida e acolhimento das vitimas, quer a Fundagfo criar e construir de raiz o edificado,
tendo em conta a legislagdo em vigor, bem como ter em conta os inputs de técnicos

experientes do que a resposta social poderia ter extra-legislacéo.

AREA DO ENVELHECIMENTO

Consolidaremos o apoio a populagfo idosa, quer através da nossa Estrutura Residencial
para Pessoas Idosas, quer através das Casas de Vida Independente, promovendo uma
participagdo dos residentes e utentes na vida familiar, cultural e social, fomentando
atividades de caracter intergeracional, considerando sempre o saber, a vivéncia e
experiéncia de cada individuo, valorizando e dignificado a condigdo humanista da pessoa

idosa em articulagdo com todo o meio social envolvente.

AREA DA SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em 2025 continuar-se-4 a trabalhar numa perspetiva de melhoria continua dos espagos
onde operam as 12 respostas sociais, privilegiando as regras da economia de escala, regra
da solidariedade interna entre respostas e servigos, a regra do desperdicio zero e a do

estabelecimento de protocolos e parcerias com entidades parceiras e benfeitoras.

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRAGAQO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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A sustentabilidade financeira das Fundag¢des de Solidariedade Social, apresenta-se como
o veiculo da independéncia destas do Estado sendo para nos a viséo de um futuro sélido,

autdbnomo € consistente.

Por essa razfio, a Fundagfio Vitor Reis Morais vai continuar a apostar na intensificagdo
das iniciativas de marketing social, enquanto principio de prética gestionaria, revelando-
se particularmente importante e necessario na promogdo das éareas positivas de

sustentabilidade economico-financeira da Fundagéo.

NOVOS PROJETOS
Como novos projetos para o ano de 2025, ambicionamos dar inicio a:

e Inicio da empreitada de construgiio das Casas de Vida Independente em
Alcainga/Mafra;
e Inicio da empreitada de construgdo da Casa Abrigo de raiz;

e Unidade residencial especializada pera CJENA, com capacidade para 10
criangas ou jovens.

OUTRAS AREAS DE INTERVENCAO

A Formagcdo dos nossos colaboradores, sempre foi e continuara a ser um ponto fulcral de
cada Plano de Acfio que construimos. Acreditamos que a Formagéo, para além de um
requisito legal, assume uma importdncia maior, quer na melhoria do trabalho a
desempenhar, com implicagdo direta dos nossos utentes quer na propria motivagéo dos

trabalhadores, com a aquisigio de novos conhecimentos.

Assim, em fevereiro de 2025 arrancard o Plano de Formag@o para o ano de 2025 em todas

as respostas sociais, como ¢ anualmente feito.

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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FVRM FUNDAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

PLANOS DE ATIVIDADES POR RESPOSTA SOCIAL/SERVICO

O Plano de Atividades da Fundagfo, visa concretizar em ac¢des a missdo, visio e valores
de forma global, revelando o contexto identitdrio e unificador, com atividades
transversais, e, de uma forma particular, a concretizagfio da visio de cada resposta social,
em si mesma, pelo que cada resposta social tem planos de atividades integrados,
especificos por area de agdo e individualizados, integrando neste documento apenas as
tabelas de planificagéo relacionadas com os Objetivos Estratégicos 2, 3, 4 e 5, que so

diretamente relacionados com a prestagéo de servigos de cada resposta social.

Intrinsecamente, o Plano procura cimentar a cultura organizacional e a relagfo
estabelecida, quer com a comunidade envolvente, quer com as entidades parceiras,
identificando agdes e atividades novas, néo estando na sua génese elencar aquelas que sdo
atividades didrias normais e proprias das respostas sociais e que sdo executadas todos os

danos.

Assim, paralelamente a este documento, em anexo, poderdo ser consultados
individualmente, as Tabelas de Atividades relacionadas com os objetivos deste Plano de
Atividades, organizadas por resposta social, as quais, de forma mais pormenorizada,
apresentam algumas atividades a desenvolver durante o periodo compreendido entre

janeiro e dezembro do ano 2025,

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRAGAQO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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FVRM FUNDAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

PARCERIAS

A parceria ¢ uma forma de trabalho que possibilita a dinamizagéo das redes de base local

para a promogdo potencial e efetiva de um objetivo comum.

A concretizagio da parceria numa dindmica conjunta implica a existéncia de
pressupostos-chave na relagdo entre atores, e por essa razdo, procuramos sempre o
estabelecimento de parcerias que se revelam necessarias e desejaveis para dar corpo a

objetivos de cooperagdo comunitaria.
Parcerias Institucionais Formais e Informais:

% Policia de Seguranga Publica (PSP);

& Guarda Nacional Republicana (GNR);

< Bombeiros Voluntarios;

% CPClJ;

& Camaras Municipais (Faro, Lisboa, Mafra e Leiria);

% Juntas de Freguesia;

% Centro Portugués das Fundagdes (CPF);

% Caixa de Crédito Agricola;

*» Banco Montepio;

# Instituto de Seguranga Social, L.P. (ISS);

& Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP);

% Dire¢io-Geral de Reinsercéo e Servigos Prisionais (DGRSP);
% AIMA: Agéncia para a Integragiio Migragdes e Asilo (AIMA);,

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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Alto Comissariado para as Migragdes (ACM);

Conselhos Municipais de Educagfo;

Conselhos Locais de Ago Social (CLAS);

Universidade Lusofona de Lisboa;

Fundagfo Nossa Senhora do Bom Sucesso;

Cintramédica;

Universidade do Algarve (UALG);

Refood;

Pata Faro e “C#opanhia”

Centro de Formagéo “Talento™;

Escola Profissional D. Francisco Gomes de Avelar — Santa Casa da Misericordia
de Faro;

Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ);

Cruz Vermelha Portuguesa (CVP);

Clinica Mota;

Pingo Doce Algoz — Jeronimo Martins;

Caritas; |

Otica Graga;

Centro de Jardinagem Fonte Santa;

0O G.A.T.O. apoio psicossocial;

Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG) — delegagdo de Lisboa;
Associagio ASCA;

Associagdo DOINA;

Ritual Vison;

Farmacia Sousa;

Fundagéo Sporting;

Fundagéo Benfica;

C&A;

IKEA;

Outras entidades, quer publicas ou privadas, cuja cooperacio se manifeste

necessaria.
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INTERACAO COM A COMUNIDADE E RELACOES LABORAIS

Tendo por base os seus Estatutos, a Fundagdo Vitor Reis Morais, procura adotar uma linha
de ag#o direcionada para as mudangas sociais, inovagdo ¢ para a realidade da comunidade
envolvente, promovendo a implementagdo de planos de atividades com incidéncia

direcionada para os inputs e necessidades diagnosticadas em sede de Rede Social.

S6 assim nos serd possivel alcangar de forma dindmica os objetivos definidos, criar
sinergias, melhorar e otimizar continuamente a qualidade dos servigos prestados,
ajudando a garantir a humanizagdo de uma sociedade que se pretende mais justa e
solidaria.

Neste campo é importante salientar a participagdo ativa e contributo para a Economia

Social dos Concelhos onde desenvolvemos respostas e servigos sociais.

Pretendemos contribuir para o reforgo da Rede Social Concelhia, participando ativamente
na sua dindmica e através da procura constante de projetos de cooperagdo

interinstitucional e enriquecedores da comunidade envolvente.

Procuraremos intensificar esforgos tendentes a criagdo de estruturas econdmicos
participadas de que resulte uma progressiva rede de alternativas ¢ recursos

complementares, de natureza financeira.

Continuaremos a estabelecer com o Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga

Social, Acordos de Cooperagdo, para o funcionamento social das nossas respostas sociais.

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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Faremos a prestagdo de outros servigos que se revelem de rentabilidade econémica para
a Fundacdo e promovam a consolidagio e sustentabilidade das Respostas Socias da
Fundagdo e intensificaremos estratégias de marketing social, promovendo 0s nossos

servigos a comunidade junto das empresas.

RELACOES LABORAIS

As relagdes laborais sdo um elemento a ter em conta enquanto variavel contingencial das
opgdes organizacionais, pelo que ¢ essencial ter a maxima dedicacéio a esta varidvel e

potencid-la positivamente.

Continuaremos a aplicar todas as normas de regulamenta¢do de Medicina, Higiene e
Seguranca no Trabalho e Leis do Trabalho, através de a¢Oes de formagdo continua e
promoveremos agdes de formago especifica que se tornem necessarias as especificidades

da fungo de cada colaborador em cada resposta social.

Fomentaremos a participagfio em seminarios, congressos, foruns, coloquios, que se
mostrem de interesse para o desenvolvimento dos objetivos de intervengdo da Fundagéo

nas respostas € comunidades.

Desenvolveremos esforgos para potenciar as condi¢des de acesso a cuidados privados de
satde e outras regalias a todos os colaboradores sempre que a situagdo financeira da

Fundagdo o permita. (mencionar o guia do trabalhador?)

Promoveremos eventos para os colaboradores, assim como outras atividades que

potenciem o convivio e a promogo de espirito organizacional,

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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FVRM FUNDAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL
Promoveremos um Plano de Reunides periddicas com os colaboradores das diversas

respostas sociais.

Promoveremos processos de recrutamento e seleg¢do internos e externos, que se mostrem

necessarios ¢ adequados tecnicamente a cada projeto, de modo a garantir a qualidade

técnica da sua execugéo.

DEMOSNTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO 2025
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FVRM FUNDAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL
ANALISE A GESTAO E AS CONTAS DA FUNDACAO VITOR REIS MORAIS — "

ORCAMENTO 2025

Aatividade da Fundag@o Vitor Reis Morais foi desenvolvida nas suas instalagdes em Faro,

Lisboa, Mafra e Leiria.

A Fundagdo prevé para o exercicio de 2025, recursos humanos proprios de 135

colaboradores.

Os proveitos totais do exercicio previstos ascendem a 4.296.069 euros e¢ os custos
previstos ascendem a 4.019.364 euros, apurando-se um resultado positivo de 276.705

€uros.

A Fundagio prevé em 2025 um valor de rendas recebidas nos iméveis que detém em

Portimio 62.500 euros.

A estimativa para o orgamento de 2025, relativo a custos com o pessoal, somam o valor

de 2.843.154 euros, sendo o valor por valéncia apresentado da seguinte forma:

Sede; 191.494€
Casa da Luz — Centro de Acolhimento 324.374€

Temporario de Emergéncia;

Lar Adolfo Coelho — Casa de Acolhimento 332.616€

Residencial Especializada;

Cantina Social de Emergéncia Quinta da -

Luz; .

Lar Especializado Entre Mundos; 228.588€

Ponto de Luz — Centro de Alojamento de 126.098€

Emergéncia Social;

Apartamento de Autonomizagiio “Passos 15.416€

em Volfa”;

Administragfo; 102.092€
Total Lisboa 1.320.678€

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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Centro Comunitario — Horta da Areia; 71.912€
Creche “Estrela do Mar”; 198.014€
Creche “Malta Pequena”; : 227.004€

Total Algarve 502.930€
D. Dinis — Lar de Infancia e Juventude — 455.470€

Casa de Acolhimento Residencial

Especializada;

Total Leiria 455.470€
Symbiosis — Solugdes de Vida Sénior — 309 TIE
ERPI

Total Mafra 399.772€
Casa Abrigo “Sol Nascente” — Unidade 164.304€

Residencial para Vitimas de Violéncia

Doméstica;

Total de custos com pessoal 2.843.154€

Para os fornecimentos e servigos externos prevé-se um total de custos no valor de 945.620

euros, sendo o valor por valéncia apresentado da seguinte forma:

Sede; 58.570€
Casa da Luz — Centro de Acolhimento 113.600€

Temporario de Emergéncia;

Lar Adolfo Coelho — Casa de Acolhimento 106.360€
Residencial Especializada;

Cantina Social de Emergéncia Quinta da 21.880€
Luz;

Lar Especializado Entre Mundos; 65.850€
Ponto de Luz — Centro de Alojamento de 50.230€

Emergéncia Social;

Apartamento de Autonomizagéo “Passos 25.270€

em Volta”;

Administragéo; 1.840€

PLANO DE ATIVIDADES, DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS E INVESTIMENTO
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Total Lisboa 443.600€

Centro Comunitario — Horta da Areia; 23.910€
Creche “Estrela do Mar”; 44.660€
Creche “Malta Pequena”; 64.960€
Total Algarve 133.530€

D. Dinis — Lar de Infincia e Juventude — 79.990€

Casa de Acolhimento Residencial

Especializada,

Total Leiria 79.990€
Symbiosis — Solugdes de Vida Sénior — 220.890€
ERPI

Total Mafra 220.890€
Casa Abrigo “Sol Nascente” — Unidade 67.610€
Residencial para Vitimas de Violéncia
Doméstica;

Total de custos com pessoal 945.620€

A estimativa para as depreciagdes e amortizagdes no orgamento para 2025, tém o valor
de 92.490 euros, sendo o valor mais elevado o da Symbiosis Vida Sénior para o qual se

prevé um valor de 68.460 euros.

INFORMAGOES COMPLEMENTARES A DEMOSNTRACAO DE RESULTADOS
PREVISIONAIS E INVETIMENTO DE 2025

A Fundagéo Vitor Reis Morais apresenta uma demonstragdo de resultados previsional,

cujo resultado liquido de prevé positivo na ordem dos 276.705,00 euros.

Apesar de se tratar de resultado previsional positivo cabe aos 6rgéos de administragio
analisar os valores que sdo apontados como previsionais para o ano de 2025 e estabelecer
estratégias de atuagdo, por forma a manter a sustentabilidade econdémico-financeira da

Fundag@o.
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FVRM FUNDAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL
O Or¢amento sendo um documento previsional, no entanto ja demonstra, com clareza, o

caminho positivo na senda da sustentabilidade.

Por outro lado, a Fundagfio tem como objetivo estruturante o de concluir o projeto
Symbiosis em Alcainga. Este desiderato requer um esforco de investimento, que so sera

possivel de concretizar com recurso a Banca.

A Fundagio estando a entrar no seu 5° ano de atividade, atingiu uma fase de estabilidade

financeira bem como do seu projeto e intervengio social.

ANEXOS

TABELAS DE ATIVIDADES DE OE2, OE3, OE4 E OE5 POR RESPOSTA SOCIAL.
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